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PROFIL
Ingénieur télécom et manager de projets d’infrastructures, avec plus de 15 ans d’expérience internationale dans le pilotage d’études, de travaux et de déploiements télécoms, fibre optique et FTTH. Responsable d’un bureau d’études de plus de 45 collaborateurs, je combine management d’équipes pluridisciplinaires, gestion contractuelle et budgétaire, coordination multi-acteurs et amélioration de la performance opérationnelle. J’ai conduit des transformations organisationnelles et déployé des outils de pilotage ayant amélioré de 15 à 20 % l’efficacité du cycle de production. J’apporte une vision complète du cycle projet, du montage technico-financier à la livraison et au suivi contractuel.
COMPETENCES CLES
	Pilotage projet
Études, travaux, planification, risques, délais, qualité, coordination multi-acteurs.
	Contrats & budget
Suivi technico-économique, variations de projet, paiements entreprises, indicateurs de charge.
	Montage d’offres
Cahiers des charges, dossiers techniques, mémoires, procédures, livrables et argumentaires.

	International
Parcours opérationnel France - Italie - Cameroun, adaptation culturelle et contraintes locales.
	Infrastructures
FTTH/GPON, fibre optique, backhaul, FH, BTS, génie civil, VRD, télécoms, réseaux MAN/WiFi.
	Relationnel
Interface clients, Collectivité, mairies, partenaires, opérateurs, équipes internes, sous-traitants et parties prenantes.


COMPÉTENCES TECHNIQUES, OUTILS ET LANGUES
Pilotage, data et collaboration : Excel avancé, Power Query, Power BI, tableaux de bord, reporting opérationnel, suivi de charge, Microsoft 365, SharePoint, Teams, OpenText, SAP/ERP, planification Gantt.
Ingénierie télécoms et SIG : QGIS, AutoCAD, PNI, NetGeo, GISFO, ITOOLS, RadioMobile, AirMagnet, R-Planner.
Automatisation et données : Python, SQL/MySQL, automatisation de traitements, structuration et analyse de données.
Connaissances complémentaires : C/C++, CSS, LaTeX.
Langues : Français - langue maternelle | Italien - bilingue professionnel / C2 | Anglais - professionnel / B2.
Mobilité : Permis B | Disponible pour des déplacements en France et à l’international.
EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE
Responsable Bureau d’Études FTTH | Groupe iliad - Paris, France    2021 - aujourd’hui
• Pilotage du bureau d'études FTTH structuré autour de plusieurs lignes fonctionnelles, en coordonnant plus de 45 collaborateurs sur des projets de déploiement, maintenance, migration technologique, fiabilisation réseau et backhaul.
• Réorganisation des activités en lignes spécialisées afin de clarifier les responsabilités, fluidifier les arbitrages et améliorer le cycle de production de 15 à 20 %.
• Assure l'interface entre équipes techniques, services internes, opérateurs, partenaires et donneurs d'ordre, avec résolution des blocages et sécurisation des priorités projet.
• Supervision de la qualité et de la conformité des livrables techniques : dossiers d'études (LLD, HLD), DOE, modes opératoires, cahiers de charges, procédures de contrôle et documents de suivi.
• Suivi de la charge, des ressources (ETP), des délais, des risques et indicateurs de production pour appuyer les décisions managériales et garantir l'atteinte des objectifs opérationnels.
• Développement des outils d'automatisation et de pilotage via Excel, Power Query, Power BI, SharePoint, OneDrive et QGIS pour fiabiliser le reporting et réduire les temps de traitement.
Maître d’œuvre - Réalisation Projet FTTH | IBS Progetti - Parma, Italie    2020 - 2021
• Direction et suivi de l'exécution des projets FTTH en coordonnant les échanges entre entreprises, maîtrise d'œuvre, client et parties prenantes locales.
• Contrôle de l'avancement technique et économique des chantiers, respect du chrono programme, respect de la conformité des livrables et des priorités opérationnelles.
• Préparation et suivi les dossiers administratifs, techniques et financiers nécessaires à la réalisation des travaux et au paiement des entreprises.
• Contribution à la maîtrise des risques chantier en intégrant les exigences de coordination sécurité et protection de la santé.


Project Manager - Réalisation Projet FTTH Open Fiber | ZETA Srl - Rovigo, Italie    2019 - 2020
• Pilotage et suivi des opérations de deploiement du réseau FTTH de Open Fiber dans un contexte exigeant, avec vérification de la cohérence technico-économique des projets par rapport au cahier de charge client.
• Contrôle de la qualité des travaux, respect des contraintes budgétaires, validation de la variation des projets et traçabilité des décisions techniques et administratives.
• Participation au suivi de plus de 30 chantiers FTTH en Italie, pour un volume global supérieur à 10 M€.
Project Manager Réseau FTTH | ITALTEL Spa - Milan, Italie    Janv. - mai 2019
• Acquisition de sites de construction de PoP en Emilia-Romagna Cluster C/D : site surveys, negociation, coordination avec les parties prenantes et suivi des contraintes locales.
• Pilotage des projets préliminaires et exécutifs de conception des PoP, avec contribution à la rédaction documents techniques.
Directeur Général & Responsable des Opérations | IT-SERVICES SARL - Douala, Cameroun    2016 - 2021
• Direction des opérations télécoms et infrastructures au Cameroun : conception, construction, maintenance de sites BTS, dorsales fibre optique, liaisons radio et réseaux FTTH/GPON.
• Coordination des équipes terrain, sous-traitants et clients sur des projets critiques, en assurant la planification, le suivi d'exécution, la qualité technique et la relation commerciale.
• Développement et implémentation de la vision complète du cycle projet : études, chiffrage, organisation, réalisation, contrôle qualité, formation des équipes et satisfaction client.
Responsable Bureau d’Études & Stratégies | NEXTSTEL Sarl - Paris, France    2015 - 2019
• Élaboration des procédures de déploiement FTTH, des outils SIG et des standards de production pour structurer les études, les livrables et le suivi opérationnel.
• Pilotage la production technique, gestion des ressources humaines,  prise des décisions stratégiques et amélioration des méthodes de travail dans un environnement télécom multi-projets.
• Supervision des activités de conception FTTH, génie civil télécom, raccordements, sites BTS, liaisons radio, APS/APD/DOE et systèmes de vidéosurveillance.
Directeur Général & Responsable des Opérations | FIBTEL Srl - Parme, Italie    2015 - 2021
• Création et pilotage d’une structure spécialisée dans les métiers de la fibre optique et des télécommunications : conception, réalisation, coordination terrain, formation et relation client.
• Conduite de projets FTTH point à point/GPON, dorsales fibre, liaisons radio et infrastructures de télécommunication en environnement international.
Responsable Bureau d’Études & Production | WANS Sarl - Paris, France    2014 - 2015
• Coordination de la production d'études et de dossiers techniques pour réseaux fibre optique, vidéosurveillance et infrastructures télécoms.
• Encadrement et formation à la préparation de plans, à la rédaction des procédures, à la réalisation des livrables APS/APD/DOE et l’utilisation des outils SIG.
Responsable Bureau d’Études & Opérations | IMET S.p.A - Nice/Antibes, France    2013 - 2015
• Planification des activités quotidiennes du bureau d'études et des équipes terrain : piquetage, aiguillage, tirage, plans de soudure, validation travaux et avancement client.
• Organisation des formations techniques sur la fibre optique et les outils AutoCAD MAP3D, QGIS et IW, avec amélioration des compétences opérationnelles des équipes.
Radio Network Planner | Laboratori Guglielmo Marconi S.p.A - Bologne, Italie    2010 - 2013
• Réalisation des études, rédaction des cahiers de charges, production des DOE pour réseaux MAN, GPON, WiFi d'entreprise et dorsales fibre optique.
• Contribution à des appels d'offres techniques, certifications de câblage structuré, tests fonctionnels, troubleshooting WiFi et conseil qualité réseau auprès d'entreprises.
FORMATION
Formation Project Management | IFOA - Reggio Emilia, Italie    2019
WBS, OBS, CBS, PERT, GANTT, organisation du travail, résolution de problèmes et pilotage de projets complexes.
Diplôme d'ingénieur en Telecommunication Engineering | Université de Parme, Italie    2006 - 2010
Télécommunications, informatique, électronique, dimensionnement et conception de réseaux.
DUT Electrotechnique | Institut Universitaire Fotso Victor de Bandjoun, Cameroun    2002 - 2005
Systèmes électriques BT/HT, électronique, équipements industriels et réseaux.
BAC F3 Electrotechnique | Collège Martin Luther King - Bafoussam, Cameroun    2001 - 2002
Production, transport et distribution de l’énergie électrique.
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